Zaklady
financniho
rFizeni: |
Mate poradek

v penézich?




Finanéni fizeni. Ze to zni slozité? Zacltéte se a brzy zjistite,
Ze to zvladnete. Provedeme vas zakladnimi pojmy, ukazeme
vam, jak pracovat s vysledovkou a s rozvahou a jak z nich
vydist ddlezité informace. Naudite se fidit firemni finance

s jistotou a vcas rozpoznate, co se ve firmé déje.

Tento e-book jsme napsali predevsim pro mensi
podnikatele, ktefi ¢asto zapasi s neorganizovanymi
financemi a neprihlednym Gé&etnictvim. I vam z vétsich
firem se ale vyplati ujistit se, ze délate vsSe spravné.

E-book pro vas pripravili U¢etni a danovi specialisté z UOL
s Petrem Prokopem. Ozvéte se nam s jakoukoliv otazkou.

UOL

UCETNICTVI

:|-420 910 190 008
info@uol.cz

Petr Prokop
petr@prokopnet.cz

PS: E-book jsme napsali, aby pomahal. Zdarma.
Neprejeme si tedy, aby ho nékdo prodaval.
Sdilejte ho volné vSem, komu by se mohl hodit.
V pripadé citaci, prosim uvedte zdroj.
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Financni Fizeni je vas kompas. Je to nastroj, se kterym
snadno a systematicky kontrolujete hodnotu firmy.
Vidite, kam se firma posouva, jak se ji dafi a kde Cihaji
rizika. Mate jednoduse kontrolovatelna data.

Pro¢ by se vam to mélo hodit, pokud firma vydélava?
Protoze potrebujete informace pro vylepseni firmy.
Jen tak zvysite svij zisk.

A co kdyz je firma v krizi? Pak se vam hodi snadno
odhalit, jak doslo k zadpornym vysledkdm.

Jakmile budete potiebovat pujéit, vyzada si banka
informace o vasem podnikani. Pokud mate finance pod
kontrolou, jste pro banku spolehlivéjsi, nez kdyby
dulezité informace znala jen vade Ucetni.

Mozna jednou budete chtit firmu prodat nebo prijmout
dalSiho partnera. I v tu chvili potfebujete mit v ruce jasna
data, kterymi ukazete, Ze ma vase firma co nabidnout.
U normalizovanych sektorl zhruba plati, Ze firmu muizete
prodat za 1ndsobek trzeb. Potfebujete tedy mit jasny
prehled trzeb, abyste urdili hodnotu firmy.

K tomu vSemu vam nestaci se jen podivat na Gcet.
Nestaci ani sledovat vynosy - jsou tu i naklady a dalsi
informace, diky kterym muizete s firmou a s jejim
ziskem pracovat.

Iv3|'kéte si, ze by vam stacilo Ucetnictvi? Neni to tak.
Ucetnictvi je konzervativni, zobrazuje udalosti, které
uz se staly, tedy historické hodnoty. Nepovi vam, jaka je
realna hodnota firmy.
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Zaklady financniho Fizeni

Proto doporucujeme: Udélejte si poradek ve financ¢nim
Fizeni firmy. Vytvorte si snadno kontrolovatelna data,
pro ktera plati tyto zasady:

1. jednoduchost

2. opakovatelnost
3. snadnd dosaZitelnost (rychle se k datlim dostanete)

Priklad:

Jaka je hodnota 1 milionu v bance? Kdyz si penize vyzvednete,
pak je to 1 milion K¢. Ale co kdyz je necham v bance, co vam
za to banka da? Jaky podil ma na zisku inflace?

2022 © www.uol.cz 5
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v wvrs

Kdyz ridite firmu jen podle c¢astky na Gctu, vite jen toto:

Firma

Banka

Mizete ale vidét vice informaci:

Firma
Vynosy
Vysledek

Banka

50

2250
-150
50

Nebo jesté vice informaci:

Firma
Vynosy
Naklady
Vysledek

Banka

2250
2400
-150
50

Nebo se dokonce dokazete podivat na podrobnosti
o Uspésnosti jednotlivych produktt:

Firma Produkt A | Produkt B | Produkt C
Vynosy 2250 1000 500 750
Naklady (2400) (1067) (533) (800)
Vysledek -150 - 67 - 33 - 50
6 2022 © www.uol.cz



Zaklady financniho Fizeni

Naklady
Naklady rozdélujeme na variabilni a fixni.

Variabilni naklady jsou vsechny naklady, které se méni nebo
se daji zménit. DokaZete je pfifadit k jednotlivym produktiim,
napr. vite, jaké jsou provozni naklady na jejich prodej.

Napriklad &im vice produktu prodate, tim vétsi musite zaplatit
provizi obchodnikdm.

Fixni naklady jsou stale stejné. Typicky jde o najem
kanceldfi, provoz aut, odpisy. MGZe byt vyhodné je
rozepsat a rozradit napr. mezi pocet lidi, podle trzeb,
podle m? plochy apod.

Dejme tomu, Ze naklady vasi firmy vypadaji takto:

Firma
Vynosy 2250
Var. naklady (2050)
Fix. naklady (350)
Vysledek - 150

Pfi detailn&j&im prozkoumadni mlzete zjistit:

Firma Produkt A | Produkt B | Produkt C
Vynosy 2250 1000 500 750
Var. naklady (2050) (800) (450) (800)
Fix. naklady (350) (156) (78) (117)
Vysledek - 150 44 - 28 -167

2022 © www.uol.cz
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Marginalni naklady a benefity

Nez udélate jakoukoliv zménu, vzdy si polozte otazku:
Co mi to prinese? Kolik mé to bude stat?

Tedy: Jaky bude marginalni vynos?

Zmeénu udélejte jen tehdy, kdyz z ni ziskate dodatecné
benefity vyssi nez dodatecné naklady.

2022 © www.uol.cz
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Prispévkova marze
Prehled nakladt vam ukaze, které produkty vam

skutecné vydélavaji. Ne vzdy je to zcela ocividné.
Pojdme si na prikladu vysvétlit, proc¢ to tak je.

Takto se dafilo jednotlivym produktiim vasi firmy.

Firma Produkt A | Produkt B | Produkt C
Vynosy 2250 1000 500 750
Var. naklady (2050) (800) (450) (800)
Prispévek 200 200 50 -50
Fix. naklady (350) (156) (78) (117)
Vysledek -150 44 -28 -167

Pro¢ jsme do tabulky pridali radek , prispévek"? Protoze bez
néj bychom se nedokazali dobfe rozhodnout, které produkty
ponechat v nabidce.

Bez prispévku byste mozna ponechali jen produkt A, ktery
je jediny vynosny. Ale pojdme se na produkty podivat bliz.
Radek prispévek (contribution margin, prispévkova
marze) ukazuje, kolik vam produkt vydélal po zaplaceni
jeho variabilnich nakladd. Z tohoto pFispévku pomaha kryt
fixni naklady firmy a tvori zisk.

Jen u produktu C je vidét, ze je pro firmu zatézovy.
Proto mdZete zvazit, ze ho zrusite nebo upravite, aby se
zvysil zisk.

2022 © www.uol.cz




Zaklady financniho Fizeni

Firma je sice stale v minusu, ale uz mate vétsi prehled

o tom, které produkty pridavaji zisk.

Firma | Produkt A | Produkt B | Produkt C
Vynosy 2250 1000 500 750
Var. naklady (2050) (800) (450) (800)
Piispévek 200 200 50 -50
Fix. naklady (350)
Vysledek -150

Na zacatku byly vSechny 3 produkty ztratové, ted ale
mate vice informaci. Proto se vzdy divejte na jednotlivé
produkty, sledujte je, vykazujte, evidujte. Pokud je
aktivita kladna, pokracujte v ni, pokud vas stoji vic, nez
prinasi, vyhnéte se ji.

i

Co tedy miize firma délat, kdyz se chce dostat do zisku?

e Vice prodavat produkt A
e Zaméfit se i na ziskovost produkt B
e Potlacit produkt C nebo ho zménit

10 2022 © www.uol.cz
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Cash flow je tok penéz ve vasi firmé - tedy prijmy
a vydaje. Cash flow za urcité obdobi predstavuje rozdil mezi
prijmy a vydaji v daném obdobi.

Pojdme si ukazat, jak to vypada v praxi.

V této Casti se vam bude hodit také pojem EBITDA.
Vychazi z anglického , Earnings before Interest, Tax,
Depreciation and Amortization", tedy zisk pred
zapoctenim arokd, dani, odpisti a amortizace.
Ukazuje vam provozni vykonnost vasi firmy.

Firma |Produkt A| Produkt B | Produkt C
Vynosy 2250 1000 500 750
Var. naklady (2050) (800) (450) (800)
Prispévek 200 200 50 (50)
Fix. naklady (350)
Vysledek -150
204 back +80
EBITDA -70

Vysledkem je ztrata 150. VSechny polozky nejsou
cashové, napr. odpisy nejsou cash transakce.
Cash flow je proto pouze 70, ale stale jde o vydaj.

2022 © www.uol.cz
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Do celku ale potfebujeme zapoditat dalsi data:

Firma | Produkt A | Produkt B | Produkt C
Vynosy 2250 1000 500 750
Var. naklady (2050) (800) (450) (800)
Prispévek 200 200 50 -50
Fix. naklady (350)
Vysledek -150
Odpisy add back 80
Pied odpisy -70
Pohledavky
zména -30 Firma
Zasoby zména -20 Banka +50
Zavazky zména +170
Cash zména +50

V tabulce vidite, ze ¢ast cash flow mate v kratkodobych

aktivech, tedy v zavazcich, zasobach a pohledavkach.
Dafi se vam jen ve 2 produktech ze 3, generujete sice cash
flow, ale ztracite ji a pribyla jen proto, ze neplatite zavazky.

Toto vSechno byste bez financ¢niho Fizeni nezjistili.
Proto neni mozné fidit byznys jen z bankovniho Uctu.

Je dilezité nastavit si smér a sbirat stejnd a jasna data,
abyste védéli, co se ve firmé déje.

12
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Pamatujte, Ze financni Fizeni je vas primarni nastroj
pro sledovani hodnoty firmy. Ridte se témito principy
a uvidite, Ze vam pdljde snadno:

1.
2.

Zaénéte vysledovkou, tedy vykazem ziskl a ztrat.

Urcete si produkty a cinnosti, které chcete
sledovat.

Urcete si variabilni a fixni naklady.

4. Pocitejte s prispévkovou marzi (prispévkem).

Kryje vase fixni ndklady a tvori zisk.

Vratte zpét odpisy (zejména u vyrobnich firem),
ty nejsou cash operace;.

PFipocitejte zménu pracovniho kapitalu
(zadsoby + pohledavky - zavazky).

Sledujte cash flow z operaci (z investovani,
dlouhodobé aktivity). Musite védét, pro¢ mate

v bance penize, co vdm je vygenerovalo.

Ucetni vykazy usporadejte tak, aby tento princip
sledovaly.

2022 © www.uol.cz 13
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Existuje nékolik pravidel, ktera vam s tim pomohou.

- - 7 Ve 4 o
Snadnost a srozumitelnost je zasadni: Pokud Cislum
nerozumite, nebudou pro vas uzitecna.

Jak tedy na to?

14

Pozitivni a negativni efekty vyjadrujte znaménkem
a vse scitejte.

Odliste formatem vyznam dcisel ve vykazech.
Veli¢&iny mdzZete oznadit &islem bez znamének,
zaporné napr. v zavorce (100). Minusy mohou byt
Spatné vidét, ale je jen na vas, jak si je znazornite.

Odchylky oznaédte znakem +/-. Mizete si
zaznamenavat, jak data vypadala loni, a sledovat vyvoj.

Pro lepSi orientaci pouzivejte barvy.

Myslete na to, ze soucty na podrobnych vykazech
davaji hodnoty, které vidite na vykazech hlavnich
(vysvétluji).

Detail a strukturu vykazd/reportl stanovte tak, aby
sly nejen planovat, ale zejména potom sledovat
a vyhodnocovat.

Stanovte si, jak podrobna data vas zajimaji.
Nema smysl sledovat velky detail, pokud vse stejné
pouze seCtete a divate se na to jen jako na celek.

Rozhodnéte se, co budete Guctovat a kam, abyste
mohli nejen sledovat Udaje, ale i nad Cisly nasledné
premyslet.

2022 © www.uol.cz
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e Seskupte Ucty podle jejich obsahu, aby co
nejlépe sledovaly koncept prispévkové marze, popr.
dalich derivatt hospodarského vysledku.

e Vynosy oznacujte kladné 1 000, naklady
zaporné (1 000), vse sditejte.

e Porovnavejte realitu (Skut) se srovnatelnymi
hodnotami Plan, Loni, Ocka (ocekdvana skutecnost) aj.

e Priznivé odchylky ziskaji priznivé kladné znaménko
+100, nepriznivé zaporné znaménko -100.

Vysledek pak mdze vypadat takto:

Skutecnost| Loni |odchylka| procento
Vynosy 1070 1000 +70 +7 %
Var. naklady (830) (750) -80 -11 %
Marze 240 250 -10 -4 %
Fix. naklady (225) (240) +15 +6 %
Zisk 15 10 +5 +50 %

Tady vidite, jak jednoduse si miizete zobrazovat
vysledovku. Snadno srovnate letosni data s lorfiskymi,
vidite podstatné skutecnosti. Negativni odchylky navic
vyniknou diky ¢ervené. Cisla v zavorkach vysledek snizuji.

2022 © www.uol.cz 15
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A jak vidite, nékdy i velké ¢&islo mize byt malé procento.

Skutecna vysledovka pak vypada takto:

Cisté trzby
Prodeje

Slevy

Provize

Naklady prodeje
Prodané vyrobky
Reklamace
Pfisp. marie
Fixni naklady
Personalni

Sklad

Kanceldr

EBITDA

Odpisy

EBIT

Uroky

EBT Hruby zisk
Dané

Cisty zisk

Operacni CF

16

Absolutni hodnoty Odchylky Procentické odchylky
koe P23 022 P22 S22 . P23-022 022-P22 P22-S22 . P23/022 022/P22 P22/522
326939 | 205502 236365 195116 | [+121347 -30773 +41249 ¥50%  -13%  +21%
374500 | 235500 270750 223500 | [+139000 -35250 +47 250 ¥59%  -13%  +21%
3% | (1235) (7065) (8123) (6705) 4170 +1058 1418 59%  +13%  -21%
10%| (36327)| (22844) (26263) (21680)| | -13483 43419 4583 59%  +13%  21%
(294 919)] (185 456) (213 216) (176 006)] [-109463 +27759 -37209 59%  +13%  -21%
(280875)| (176 625) (203063) (167625)| [-104250 +26438 35438 59%  +13%  -21%
5% | (14044)| (8831) (10153) (8381) 5213 41322 1772 59%  +13%  -21%
[ 32020] 20135 23149 19109] [ +11885 3014 +4040] | +59%  -13%  +21%
(9562)] (9650) (9822) (9238) +88  +172 584 1% 2% 6%
(1100 (L050) (1200)  (998) 50 +150 202 5% +13%  20%
3162)| (3100) (3120) (3 000) 62 420 -120 2% +1% 4%
(5300)f (5500) (5502) (5 240) +200 ¥2 262 % 0% 5%
[ 22458] 10485 13327  9871| [+11973 2842 +3456| [ +114% -21%  +35% |
|_3oso)f (30s0) (3000) (3000) [ 40 -50 IR EETEEY -]
| 19368| 7435 10327  6871| [+11933 2802 +3456| [ +160% -28%  +50% |
| (990)]  (995)  (995) (1000)] | +5 B ] [ +1% B +1% |
| 18378 6440 9332  5871| [+11938 2802 +3461| [ +185% -31%  +59% |
19%|  (3492)] (1224) (1773) (1116)] | 2268  +549 658 | [ -185% +31%  59% |
[ 14886] 5217 7559 a7se| [ +9669 2342 +2803| [ +185% -31%  +59% |
| 17976 8267 10559 7756 [ +9709 2202 +2803| [ +117% -22%  +36% |

2022 © www.uol.cz
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Jak na rozvahu?
Ridte se témito pravidly:

Pouzivejte jedno datum - jeden sloupec aktiva
a pod né pasiva.

Jak na znaménka? Aktiva oznacte napf. takto:
1 000, pasiva takto: (1 000), soucet je NULA.

Sloupce zacinejte napf. k datu reportu, pocatku
mésice, pocatku roku apod.

Sloupec Zména identifikuje vyznamné pohyby hodné
pozornosti (od zacatku roku, od zacatku mésice),
které okamzité vidite.

Priznivé hodnoty zmény oznacte +1 000,
nepriznivé -1 000.

Rozvaha pak mdZe vypadat takto:

31.05 zména 30.04 zména 31.12

AKTIVA 1400| +100| 1300 +750| 550
Hotovost 800 -100 900 +850 50
Pohledavky 600 +200 400 -100 500

PASIVA (1400)| -100|(1300) -750 | (550)
Zavazky (300) -90 | (210){ +245| (455)
Uvéry (1 000) - | (1 000)| -1 000 0
Kapital (100) -10 (90) +5 (95)
check 0 0 0 0 0

2022 © www.uol.cz 17
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Cash flow

Rychlou informaci o pficinach toku hotovosti (cash flow)
najdete primo v rozvaze. Zmeény polozek v rozvaze nam tok
hotovosti vysvétluji.

31.05 zména 30.04 zména 31.12

AKTIVA 1400 +100 | 1300 +750 550
Hotovost 800 -100 900 +850 50
Pohleddavky 600 +200 400 -100 500

PASIVA (1400)] -100](1300)] -750]| (550)
Zavazky (300) -90 | (210){ +245| (455)
Uvéry (1 000) -1(1000)| -1 000 0
Kapital (100) -10 (90) +5 (95)
check 0 0 0 0 0

Na prikladu je vidét:

e Pokles hotovosti 0 100 vysvétluje nartst pohledavek
0 200, které hotovost vazou.

e Narust zadvazkd o 90 a vytvoreny kapital/zisk 10,
které naopak hotovost navysuiji.

18 2022 © www.uol.cz
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Par rad na zaver

Aby vam vse fungovalo tak, jak jsme si ukazali, pracujte
s realnymi cisly. Pokud cislo neznate, alespon uvedte
odhad. Lepsi je néjaké Cislo nez 0.

Také si jasné urcete, kdo zodpovida za jaké podklady
a do kdy je dodava.

Méjte jasno v tom, co musite zauctovat v daném mésici,
aby nic nechybélo.

Najdéte si technicky prijatelnou cestu, kterd vam sedi
a rozumite si s ni. Asi nejdostupnéjsi je klasicky Excel.

Pravideln& hodnotte vyvoj a ieste, co s nim. Jak mizZete
firmu posunout, kde jsou problémy?

Plan si rozepiste do dilcich obdobi (mésice, kvartaly)

a délejte si mésicni zavéerky, ve kterych porovnate
skute€nost a plan. Analyzujte odchylky. A pred koncem roku
sestavte celoro¢ni plan na dalsi rok. Uz zhruba vite, jaky
vas$ rok byl, a mUzete se poucit z chyb.

2022 © www.uol.cz 19



Financni planovani uz zvladnete.
Ucetnictvi hod’te za hlavu

Ted' uz vite, jak si udrzet dokonaly prehled o firemnich
financich. Takto budete mit vzdy v ruce presné ta data,
ktera k rizeni spolecnosti potrebujete. A co Ucletnictvi
a dan&? Ty miZete hodit za hlavu. Radi se o né& postaraji
ucetni a danovi specialisté z UOL.

Vénujte se svému podnikani. Ucetnictvi vyiesime za vas.

) /

W)

95
v

a

=

www.uol.cz
+420 910 190 008

info@Quol.cz



	Proč potřebujete finanční řízení?
	Náklady
	Marginální náklady a benefity
	Příspěvková marže

	Cash flow
	Jak tedy na finanční řízení?
	Jak si zobrazovat výsledky, abychom číslům rozuměli?
	Jak na rozvahu?
	Cash flow

	Pár rad na závěr

